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Tikslas
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Mokymasis per patiftsavivaldylése —
ar iSnaudojame galimybes?

Metodai: Besimokadios organizacijos link....
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Praeitoje konferencijoje aptaréme problemas:

O,
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Pastaba: Sio modelio tikslas — néitti
efektyvesnio mokymosi gaires.

90 % mokymosi vyksto seminan, kursy,
mokymo program.

Grieves (2003) nuomone strateginis [io&ii organizacijos
Zzmogiskyjy iStekliy pletra gali bati suprantamas kaip
proaktyviu ir organizacijosmastu veikiartiy mokymo
metod; visuma, susijusi su strateginiu planavimu ir
kultaros pokyiais.

Remdamasis strateginiu podu | zmogiSkyu iStekliu
plétra Armstrong (2008) teigia, kad organizacijomitina
kurti  mokymosi  kultara, kuriai bodingas ne
instruktavimas, o0 savivaldus mokymasis, ne
trumpalaikiai, o ilgalaikiai gefjimai, ne priezira, o
galiossuteikimas.

ZI vystymas- tai procesas, skatinantis ilgalajlsu darbu
susijusiy mokymo(si) ir atsiet nuo mokymo(si)
(nonlearning) gekjimy vystymy(si) individo, komandos
ir organizacijos lygmenyse, siekiant pagerinti
organizacijos veiklos rezultatus. Sis procesas apima

formalia

ir neformalia
mokymosi veiklas.
(SiugZdiniert, 2008).

e Apjungia tris mokymosi dimensijas : formaly,
neformaly ir informaly arba savaiminj.

» Mokslininkai sutaria, kad organizacijos lygmeniu
svarbu igyvendinti neformaliojo ir savaiminio
(informalaus) mokymo(si) dimensijas.

» Daznai organizacijy investicijos j mokymy
programas néra pakankamai efektyvios, nemaza
dalis mokymy programy neduoda norimy rezultaty,
o mazai investicijy reikalaujantys informalaus
mokymosi procesai néra pakankamai vertinami
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Visaapimantis mokymasis

Situacija:
O

O

\_J

Svarbu, kad mokymasis i§ atsitiktinio ir nesuvokto tapty
samoningas.

Reikia nepamirsti, kad mokymasis yra gebéjimas, kuris turi
buti nuolat lavinamas.

Darbas ir mokymasis efektyviai veikiancioje organizacijoje
susilieja, geras mokymasis ir geras darbas tampa
sinonimais (Cross, 2007).

Kartu reikia pazyméti, kad organizacija gali stiprinti
informaly mokymasi, kurdama mokymasi jgalinancia
aplinka, tadiau darbuotojo savarankiSkumas,
sgmoningumas, jsitraukimas lieka esminiais §j mokymasi
nusakancéiais aspektais.

N

Didelé dalis savivaldybés darbuotoju mokosi uzsienio
kalbos (angly). Tam sudarytos galimybés
pasinaudojant struktiiriniy fondy projektais, vyksta
keliy ménesiy kursai, kuriy metu tris kartus per
savaite po darbo vyksta uzsiémimai. Kursai baigiasi
vélai, grizus namo dar reikia skirti démesio Seimai,
artimiesiems. Ryte — vél j darba. Taigi ... mokytis
néra kada....
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D.Kolbo patirtinio mokymosi ciklas

N

Marija Gustavsson (2009), tyrusi informaly mokymasi
Svedijos savivaldybése, pasiiilé daugiau remtis
darbuotojy tarpusavio saveika ir patirtimi.

Mokymas(is)  valstybés tarnyboje gali  buti
organizuojamas atvirose darbo grupése, kai
darbuotojai sprendzia kasdienes darbo uZduotis.
Toks mokymasis jgauna nuolatinio mokymosi savybe
ir yra naudingas riboty istekliy vieSojo sektoriaus
organizacijoms.
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Mokymosi per patirtj jvairoveé
(Jarvis, 2001)
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Mokymosi per patirti jvairove
(Jarvis, 2001)
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Refleksijos svarba
O

Situacija
Patirtis
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Praktika
eksperimentavim
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* Refleksija kaip zmogaus veiksmas yra laitkoma
vienu i$ pagrindiniy profesinés praktikos elementy.
« Ji susijusi beveik su kiekvienu veiksmu, taciau tos
veiklos rutina gali maskuoti, slépti asmens
reflektyvumq. Ypatingi atvejai ar sqgqmoningos
pastangos gali sukelti tos rutinos kvestionavimq ir
toliau plétoti refleksijq.

Cit. pagal Kavaliauskiené, 2010

Kas yra refleksija?
Cit. pagal Kavaliauskiené, 2010
O
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* Refleksija, kaip teigia D. Schon, gali buti latkoma
profesionalo mqstymo ir veiklos metakognityvine struktiira
(Karvinen-Niimikoski, 2009), nes ji sietina ne tik su padiu
Zmogumi, bet ir su jo profesine veikla.

* Refleksija (lot. reflexio — atsisukimas atgal, atsigreZimas) —
mastymo budas, kai asmenybé kritiskai analizuoja,
isis%monina ir jprasmina savo mqstymo turinj, f{)rmas ir
prielaidas, savo dvasinio pasaulio sandarq ir ypatybes
(Jovaisa, 2007). Refleksija — tai mgstymo posﬁﬁis nuo
1Sorinio pasaulio stebéjimo i savojo ,as” stebéjimq, vidiné
ziura i save kaip | moralés objektq (Vysniauskiene, Minkuté,
2008, p. 257).

» Profesinéje veikloje refleksija padeda formuotis specialisto
savizinai, supratimui ir prisideda prie profesinio tobuléjimo
(Career Counselling, Constructivist Approaches, 2006).

Mokymasi ir plétra skaﬁiﬁnamios aplinkos krimas
/;\
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» Komunikacijos vystymas:
Kontaktavimo ldy kirimas,
Formaliy ir neformaliy santykiy jvairiuose lygmenysetkimas;
Suinteresuotos bendruonisrkirimas;

» Kurybisko poziirio | darka skatinimas;

« Savivaldaus (savarankiSko) mokymosi skatinimas —
iniciatyvosémimasi savo rankas, galimyipi
iSnaudojimas, atsakomgb uz savo vystygsi
prisiemimas; patirties anakz mokymasis per patirt
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