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Pagal LR Svietimo jstatyma Svietimo jstaigos vadovas:

¢ 1) vadovauja $vietimo jstaigos strateginio plano ir metiniy veiklos
plany, Svietimo programy rengimui, juos tvirtina, vadovauja jy
vykdymui;

¢ 2)nustatyta tvarka skiria ir atleidZia mokytojus, kitus ugdymo procese
dalyvaujancius asmenis ir aptarnaujantj personala, tvirtina jy
pareigybiy aprasymus;

¢ 3)atsako uZ visuomenés informavima apie Svietimo jstaigos veiklg bei
profesinj informavima ir konsultavimg, demokratinj Svietimo jstaigos
valdyma, uztikrina bendradarbiavimu grjstus santykius, mokytojo
etikos normy laikymasi, skaidriai priimamus sprendimus,
bendruomenés nariy informavima, pedagoginio ir nepedagoginio
personalo profesinj tobuléjima, sveika, saugia, uzkertancig kelig bet
kokioms smurto, prievartos apraiskoms ir Zalingiems jprociams aplinka;

¢ 4) analizuoja $vietimo jstaigos veiklos ir valdymo istekliy blkle ir
atsako uZ Svietimo jstaigos veiklos rezultatus;

¢ 5) atlieka kitas funkcijas, nustatytas mokyklos jstatuose ir Svietimo
jstaigos vadovo pareigybés aprasyme.

Taigi i5 mokyklos vadovo tikimasi, ’

kad jie: A
A

skatins mokykly autonomizavimo procesg;

atliks Zmogiskyjy, finansiniy ir materialiniy

iStekliy valdymo funkcijas,;

planuos mokyklos veikla, aprobuos v
edukacines programas, vykdys jy

jgyvendinimo stebéseng; v
atrinks, vertins, skatins ir atleis pedagoginj,
administracinj bei pagalbinj personalg; A

ras tinkamus strateginius sprendimus
problemoms spresti;
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Pastaryjy mety vadovavimo mokykloms ’
patirtis: A
A

e susirtipinimas mokyklos vadovy
kompetencija (pedagoginé patirtis ir
vadybinés patirties trikumas)
¢ nenoras prisiimti atsakomybe; v
e pasyvumas priimant sprendimus;
* pasitikéjimo (mokyklos vidaus ir iSorés v
santykiuose) trakumas;
¢ abejonés dél vadybos reikalingumo A
y

Svietimo sektoriuje.

Ankstesni tyrimai rodo, kad:

A
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¢ decentralizuojant Svietimo valdyma didéja
mokyklos atsakomybeé uz veiklos rezultatus;

¢ autonomija turi bati “priimama”;

¢ mokyklos autonomija turi “ribas”; v

¢ mokyklos vadovas yra pagrindinis veikéjas
mokyklos veiklos tobulinimo procese;

* mokyklai budinga jvairiy tipy lyderyste;

* didZiausia atsakomybé uz mokyklos veiklg tenka A
mokyklos vadovui.
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Tyrimo klausimai:
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* Ko tikimasi i$ mokyklos vadovy/ lyderiy
jgyvendinant Svietimo decentralizacijg?

* Kokie kontekstualUs ir instituciniai l
veiksniai salygoja vadovavimo mokyklai ¥

sékme?
A
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Tyrimo metodai:

¢ Kokybinis tyrimas;
¢ Content analizé;

* Pusiau struktdruotas interviu (3 SMM
atstovai ir 3 NMVA atstovai).
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Centralizuoto pretendenty j mokykly vadovy
pareigas vertinimo diegimo motyvai:

* siekis pagerinti vadovavimo mokykloms
kokybe;

¢ vadovy skyrimo depolitizavimas;

 profesionalios pagalbos teikimas;

* duoti signalg rinkai apie kompetencijy
svarbg;

¢ gauti informacija apie realy
kompetencijos lygj.
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Tyrimo rezultatai (1):
Autonomijos jgyvendinimo sqlygos:

¢ “Autonomijai didele jtaka turi teisiné
aplinka, taciau Zymiai svarbesni yra
suvokimas, kompetencija ir mastymas.”

e “Tyrimai rodo, kad Zmonés nori matyti
save nepriklausomus, savarankiskus, o kai
jy klausiama, kas turéty bati atsakingas uz
jvairias mokyklos veiklos sritis, tai jie sako
ministerija, Svietimo skyrius. Taigi, Zmonés
nori laisvés, bet nenori atsakomybés,
vadinasi néra tikry vadybiniy santykiy”.
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Tyrimo rezultatai (2):
Centralizuoto pretendenty vertinimo
tendencijos:

« vadovavimo Zmonéms, darbuotojy sutelkimo bendram
tikslui kompetencijos trikumas (vir§ 40% jvertinimy
Zemiau minimumo)

¢ lankstumo sprendZiant problemas, kryptingo tiksly siekimo
bei gebéjimo ir noro prisiimti atsakomybe uZ galutinj
rezultaty, stoka;

« daugiau kaip trecdalis pretendenty nesurenka minimumo
tasky strateginio mastymo ir pokyciy valdymo srityje;

¢ pastebétas pretendenty bejégiskumas sprendziant
prevencinius klausimus ;

« geriausi yra pretendenty kompetencijos mokéjimo mokytis
vertinimo rezultatai

* teigiamai jvertinama apie 50% pretendenty.
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ISvados ir diskusija

e vadovai neiSnaudoja visy autonomijos galimybiy;

e centralizuotas pretendenty vertinimas sudaro
prielaidas vadovavimo mokykloms kokybés
gerinimui;

e remiantis centralizuoto kompetencijy vertinimo
rezultatai s galima diagnozuoti mokykly
autonomizavimo galimybes;

e pasirengimas prisiimti atsakomybe determinuoja
pasitikéjimo lygj mokyklos vidaus ir iSorés
santykiuose;

e néraaiskios lyderystés mokykloje vizijos, kadangi
nacionalinio vertinimo turinys atspindi bendra
lyderysteés idéja.

" X

> ).«

A
A

A 4
A
y




