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Pokyciy svarba savivaldybéje

e Kartu su nuolatiniais kaitos procesais
ekonominéje, socialinéje, kulturinéje,
politinéje ir kitose sferose keiciasi ir
visuomeneés poreikiai.

* Norédamos reaguoti j visuomenei aktualius
klausimus, savivaldybés privalo prisitaikyti prie
Ssiy aplinkos pokyciy, t.y. nuolatos tobuléti ir
keistis.



Du pozilriai

* Pokyciais vadinami pakeitimai, kurie vykdomi
siekiant tobulinti ar net iS esmés keisti vienus ar
kitus organizacijos gyvensenos elementus (Quinn,
1980; Carnall, 1990).

* Pokyciais vadinami pasikeitimai organizacijos
aplinkoje ir viduje. Jie vyksta objektyviai ir visiskai
nepaisant organizacijos veiklos pobudzio,
rezultaty, vadybos bei kity aspekty. Jy

nejmanoma pakeisti, pakreipti kita linkme ar kaip
nors veikti (Hurts, 1995; Johnson, 1987).




Poky¢iy Sirvinty rajono savivaldybéje
2007 — 2012 m. apzvalga

Visy pirma, savivaldybéje vyko vadybiniai bei technologiniai
pokyciai: keitési administracijos vadovai, institucija buvo
restrukturizuota, todél vyko darbuotojy kaita ir funkcijy
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persidalinimas.

Prasidéjus ekonominei krizei institucija susidureé ir su ekonominiais
pokycCiais — mazéjant savivaldybés biudzetui atitinkamai mazéjo ir
darbuotojy atlyginimai, buvo reciau rengiami darbuotojy
kvalifikacijos kélimo kursai.
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Pokyciy jgyvendinimo problemy
Sirvinty rajono savivaldybéje tyrimas

Tyrimo tikslas — issiaiskinti pokycCiy jgyvendinimo
Sirvinty rajono savivaldybéje problemas ir
nustatyti kaip organizacija jas jveikia.

Apklausoje dalyvavo Sirvinty rajono savivaldybeés
ir senitinijy darbuotojai.

IS 89 anketg uzpildziusiy respondenty, 75 %
respondenty yra moterys, 25 % - vyrai.

Tyrimas atliktas 2012 mety kovo — balandzio
ménesiais Sirvinty rajono savivaldybéje.



Darbuotojy pozitris j pokycius
organizacijoje

100 M Pokyciai atnesa organizacijai
didesne naudg;
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W Pokyciai néra reikalingi, jie tik
iSbalansuoja organizacijos
veiklg;
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® Siais globalizacijos laikais
pokyciai yra neiSvengiami,
norint dalyvauti rinkoje ir
prisitaikyti prie aplinkos
poreikiy.
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PokycCiy metu nerimg keliantys
veiksniai
Pasitikéjimo vadovybe stoka

Saveikos socialinése grupése kitimas
M Visisai nesutinku

B Nesutinku

Pokyciy sudétingumas ¥ Neturiu nuomones

B Sutinku
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Baimé dél darbo, statuso ir saugumo Visiskai sutinku

Tikrumas dél materialinés padéties
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Pasipriesinimo pokyciams priezastys

Psichologinis nepasirengimas
suvokti pasikeitimus

Pasitikéjimo vadovais stoka

Galimy nesékmiy baimé
Galimas atsakomybés, jtampos,
darbo kruvio padidéjimas

Jgudziy trukumas dirbti naujomis
sglygomis

Inercija, jpratimas prie
nusistoveéjusios tvarkos ir

Asmeniniai konfliktai su inovacijy
iniciatoriais ir jgyvendintojais
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Pasipriesinimo pokycCiams formos

Tikslingas klaidingy veikimo budy
(priemoniy) taikymas

Méginimas susieti sprendimg su kitais
klausimais

Diskusijy vilkinimas ir papildomos
informacijos reikalavimas

Klaidy paieska ir kritika

Nedalyvavimas naujoves jgyvendinanciy
projekty svarstymuose

Nenoras mokytis

Atsisakymas naudotis naujomis
sistemomis arba procedtromis
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Pokyciy jveikimo strategijos
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Pokyciy kontrolés metodai

¥ Vadovas kontroliuoja
kiekvieng pokyciy etapg,
reaguodamas j iSkylancias
problemas;

M Vadovui yra svarbus tik
pokyciy rezultatas, jis
nereaguoja j iSkylancias
problemas;

“ Vadovas visiskai
nekontroliuoja pokyciy
eigos;
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Darbuotojy jtraukimas j sprendimy

priemima

M Nesu jtraukiamas j sprendimy
priéemimag;

¥ |Sklausoma mano nuomoné,
bet sprendimus priima
vadovas;

“ Sprendimg priima visas
kolektyvas;

M Kita



Veiksniai padedantys prisitaikyti prie

Papildomos paskatos (pvz.,
piniginis paskatinimas)

Pagalba susidlrus su
problemomis

Bendravimas su vadovais ir
diskusija

Jsitraukimas j pokyciy procesa

pokyciy
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Tyrimo rezultaty apibendrinimas -
rekomendacijos

» Sirvinty rajono savivaldybés vadovai turéty labiau
jtraukti pavaldinius j sprendimy lemianciy pokycius
organizacijoje priemima.

e Savivaldybés vadovai turéty reaguoti j pokycius ir
pasipriesinima jiems kaip j kompleksinj bei sudétinj
procesq ir tiksliai apsibrézti jy valdymo etapus.

e Kadangi vienokio ar kitokio masto pasipriesinimas
pokyCiams neisvengiamas ir kyla jis dél skirtingy
priezascCiy, susidure su pasipriesinimu, pokyciy
iniciatoriai priklausomai nuo situacijos naudoti
skirtingas strategijas ar jy derinius.



Dékui uz démes;j!

Ignas@mruni.eu



